POLITIKA GAZDOVANJA ENERGIJOM U INDUSTRIJSKOM
PREDUZECU*

ENERGY MANAGEMENT POLICY IN INDUSTRIAL COMPANY
dr Duan Gord”, dr Milun Babt?, dr Nebojsa Jovi¢?, Davor Korgalovic®

Rezime:U okviru inicijacije sistema gazdovanja gazdovaefergijom, poslednji korak koji treba
da obezbedi kvalitetan i odrziv sistem gazdovamargijom je definisanje i usvajanje politike
gazdovanja energijom. U radu su opisani @iai detalji ove politike, néini njenog razvoja a
prikazan je i opsti primer politike gazdovanja egi@m koji se mozZe primeniti kao osnov za
kreiranje politike u bilo kom industrijskom predtia.

Kljuéne redi; politika gazdovanja energijom, sistem gazdovanjgrgijom

Abstract: The last step within the energy management systidiation that should ensure quality
and sustainability of energy management systerefinition and adoption of energy management
policy. This paper describes significances and ietsf the policy as well as methodology for its
development. General example of such a policydaatbe used as the basis for policy creation in
any industrial company is also shown.
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1. uvOoD zemalja Evropske Unije, SAD i Japanu, iskustvo je
pokazalo da mnoge fabrike mogu smanijiti
Odgovorno korigenje izvora konvencijalnin troskove za energiju i do 20% bez ozbilinog
(neobnovljivin) izvora energije: uglia, nafte iulaganja i da jecesto lakSe powvati profit
prirodnog gasa, od krithe je vaZnosti u preduzéa smanjenjem troSkova za energiju nego
obavezama savremenagpveka prema zivotnoj poveianjem obima prodaje [5]i [7].
sredini i odrzivoj budénosti celokupne ljudske Sve do nedavno, praksa gazdovanja energijom
zajednice. Pov@nje "efekta staklene baste" danapodrazumevala je zamenu neefikasne opreme i
je klijuno pitanje zastite Zivotne sredine naupotrebu razditih metoda za procenu ostvarenih
nacionalnom i méunarodnom nivou [4]. Jedan od uSteda. Iskustvo pokazuje da pozitivni efekti
osnovnih naina smanjenja emisije gasova kojipoboljSanja energetske efikasnosti vremenom
izazivaju "efekat staklene baste" je energetskaestaju. U poslednih desetak godinginjeni su
efikasnost i racionalno gazdovanje energijom nan&ajni napori na definisanju odgovaréiju
nivou svakog sektora energetske potro3njgtandarda i primera "najbolie prakse" i
(industrija, usluge, transport, doéiastva). implementaciji doslednog sistema gazdovanja
Pored navedenih "globalnih" cilieva, cilj energijom, da bi se odrzao i pée® obim ustede
gazdovanja energijom u industriji je smanjenjeenergije [7]. Znanja i iskustva gtna realizacijom
troskova za energiju ¢ime se preduzer donosi na hiljade projekata energetske efikasnosti,
neposredna korist po¢@njem profitabilnosti [1]. uslovilo je prelazak iz tradicionalne prakse -
Gazdovanje energijom oz¥eva primenu razlitih ~ taktickog nivoa: jednom implementiranih i
tehnika koje omogiuju organizaciji da zaboravljenin projekata, na strateSki nivo
identifikuje i primeni mere za smanjenje potrosnjgazdovanja energijom koji predlazu i podrzavaju
energije i energetskih troskova. Ovi troSkovi ubrojne relevantne nd&narodne organizacije,
mnogim industrijskim preduzéma predstavijaju ukljuéuju¢i  Energy  Star (USA), National
zna&ajan troSak poslovanjaCesto se energija Resources Canada (Canada), Action Energy (UK),
pogredno smatra fiksnim rezijskim troskom, mad&PA Victoria (Australia), itd.
je zapravo jedan od troskova kojima se najlakse Gazdovanje energijom je neprekidan proces
upravlja (gazduje). | zaista, u velikom brojukoji obuhvata préenje energetskog cinka i
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neprestano pronalazenjeciva da se isti odrzi i prvenstveno integraciju i/ili razmatranje postae

poboljSa. Standardne aktivnosti

gazdovanjpolitike radi ukljwivanja gazdovanja energijom.
energijom obuhvataju: nabavku energije, merenjeTio
fakturisanje, merenje ¢inka, razvoj energetske gazdovanja energijom,

se onda podrzava novim strategijama
donoSenja odluka i

politike, izradu energetskih pregleda i bilansaplaniranja poboljSanja.

podizanje nivoa svesti, obuku
upravljanje investicionim projektima [5].

i obrazovanje,

dobija od

Postoji nekoliko razloga zbog kojih kompanija
integracije ili usvajanja zvénge,

lako se strategije koje predlazu navedenpolitike gazdovanja energijom u pisanom obliku:

organizacije delingino razlikuju, osnovni elementi «
sistema gazdovanja energijom, mogu se prikazati
na sl. 1 [8]. Sa slike se vidi da je za uspe3ne
funkcionisanje ovog sistema potrebno prvo
formirati matricu gazdovanja energijom i kroz

jasna izjava dée os€aj svrhe, povéavajli
Sanse za uspeh,

viSe rukovodstvo moze da proceni ¢inak
strategije u odnosu na dogovoreni skup
ciljeva,

inicijaciju sistema definisati organizaciju i pdta .

: e problemi smanjenja potrosSnje energije se bolje
gazdovanja energijom u predidne

razumeju i prihvataju u preduag ako imaju

podrsku viSeg rukovodstva,

aktivnosti ¢e biti uspesSnije, ukoliko se

gazdovanju energijom dodele odgovaéaju

resursi,

» to je prilika da se "stave na papir" obaveze i
odgovornosti  za utroSenu  energiju u
preduzéu.

Politika gazdovanja energijom ustanovljava
opsSti smer kretanja preduse u ovoj sferi
poslovanja. Ona postavlja ciljeve u vezi nivoa
odgovornosti za energiju icinka koji zahteva
preduzée, u odnosu na kojée biti ocenjene sve
sledée akcije. Ukoliko poswiEnost preduza
smanjenju potroSnje energije funkcioniSe na
nezvanénim osnovama, ona moze izgubiti pravac
ili se njen uticaj moZe smanjiti promenama na
rukovodeéim mestima ili méu zaposlenima u
odseku za gazdovanje energijom. Politika
gazdovanja energijom u pisanom oblideszastititi
odluku preduzéa da upravlja potroSnjom energije.

Matrica gazdovanja energijom d

Inicijacija sistema

1. Organizacija upravljackih resursa
2. Imenovanje energijskog menadzera i tima
3. Razvoj politike gazdovanja energijom

planiranje

4. Energetsko bilansiranje
5. Razvoj akcionog plana

3. RAZVOJ POLITIKE GAZDOVANJA
ENERGIJOM

MenadZzer za energiju i tim za implementaciju,
koji predstavljaju glavne nosioce sistema
gazdovanja energijom u preddre[2], [5], [8].
treba da razviju politiku gazdovanja energijom
koja je u saglasnosti sa post@ge radnom
kulturom, kao i aktivnostima i prioritetima
preduzéa.

Ipak, menadzer za energtja lakSe obezbediti
Siroko prihvatanje politike ukoliko svako, na koga
ona utte, daje svoj doprinos na bilo koji &ia i

Nakon 3to se vise rukovodstvo donese odiukude ukligen u njenrazvoj. .
o uvalenju sistema gazdovanja energijom koji Dokument moze biti sden i formulisan od
odslikava zajeditke ciljeve preduzgm, vreme je Strane menadzera za energiju, ali treba da bude
da se cilievi gazdovanja energijom ukfu u k!’ltlékl pregleda_n_ i dopunjen od strane komisije iz
postojeéu politiku ili da se paznja usmeri na razvojViSe sektora ili drugog odgovaragg tela.
sopstvene politike gazdovanja energijom. Politikd rédstavnici sektora treba da budu pozvani da
gazdovanja energijom ne predstavija obavezngf€SVUju na nivou stvaranja politike i ponovo
formiranje novog dokumenta o politici, &e kada se vrSikritiko razmatranje.

Sl. 1. Osnovni elementi strateSkog sistema
gazdovanja energijom

2. POLITIKA GAZDOVANJA
ENERGIJOM
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Tamo gde vé postoje izjave o politici ili
sistemi upravljanja Zzivotnom sredinom koji5. PRIMER POLITIKE GAZDOVANJA
ukljuéuju 1SO 14001, treba ukKiti i izjavu o ENERGIJOM
gazdovanju energijom [2].

Klju¢ uspesne politike gazdovanja energijom Jedan opSti primer politike gazdovanja
su konsultacije. Nikada ne treba odavati utisak denergijom dat u daljem tekstu, moze da posluzi
je politika nametnuta. Cilj je izgraditi dugaimu  kao odltan vodE u razvoju politike gazdovanja

posveéenost politici gazdovanja energijom [2]. energijom u nekom industrijskom preddae
Politika preduzéa u gazdovanja energijom koju bi
4. DETALJI POLITIKE trebalo definisati, treba da bude prildgoa

specifénim potrebama svakog preddae
Zvanino dokumentovana politika gazdovanja
energijom izrazava teznje preddaeu gazdovanju Deo 1: Izjava

energijom i moze da sadrzi tri dela: Deklaracija o posvéenosti

1. Zvanénu i javnu izjavu 0 pos¥enosti

preduzéa ostvarenju cilieva u gazdovanjuKompanija XY proizvodi xzy proizvoda (opis

energijom i zastiti Zivotne sredingja sadrzi: proizvoda) godiSnje za (finalnu prodaju,

e Kratak prikaz glavnih poslova radi proizvaface komponenti, i sl.. dati opSte
obezbdenja konteksta. informacije o preduz&). Kao deo nase strategije

« lzjavu o namerama politike, odobrenu odo zastiti Zivotne sredine, posvgemo se
strane rukovodstva. odgovornom gazdovanju energijom i spra\eso

 lzjavu o ciljevima, razvrstanim na kratkére energetsku efikasnost u svim nasim prostorijama,
i dugorane ciljeve. fabrikama i opremi, gde god to zfiauStedu

e I _ froSkova.
2. Jasnu specifikaciju dodeljenih odgovornosti i

procedura nadgledanja i izvestavaniaju ¢ine: Politika

* Spisak dodeljenog personala, sa naglaseniflasa politka je da kontrolisemo potro$nju
zaduzenjima i odgovornostima za akcijeenergije da bi:
naveden po imenima i pozicijama. « izbegli nepotrebne trogkove,

* Sistematske procedure za stalno snimanjg, poholjgali produktivnost i radne uslove,
oqgrvlu_l kontrolu utroska energije, sa redovniny il ivotnu sredinu i
k”t'.Ck'm pregled_om od strane rukovqglst\_/a,. produzili korisan zivot fosilnih goriva.
radi obezbéenja da se poboljSanja
identifikuju i primene. Predlaze se da viSeCiljevi
rukovodstvo sprovede kriko razmatranje
najmanje jednom godisnje.

+ Treba pregledati postaje opremu koja koristi *  kupujemo energente po najpovoljnijoj ceni,
energiju, oceniti mogtnosti  isplativih ¢  koristimo energente Sto efikasnije,
investicija, kao i oceniti ¢ginak dodeljenog « smanjimo zagéenje, posebno emisiju gasova
osoblja. Energetsku efikasnost ukifiiu nove koji izazivaju efekat "staklene baste", izazvano
usluge, razvojne projekte i akcije kada se naSom potroSnjom energije i
obnavljaju i inoviraju imovina i procesi. To« smanjimo, gde god je to mafy nadu
omoguava smanjenje kapitalnih troskova. zavisnost od fosilnih goriva kroz kaféhje

+ Sistem izveStavanja zaposlenih i akcionara o obnovljivih izvora energije.
wiinku uStede energije kroz sastank .
zaposlenih, godisSnje izveStaje i druga sredst\(/al-atrenmne teznje
izveStavanja, zajedno sa opisom strukture Kontrolisati  potro3nju  energije  kritkim
¢lanstva energetskog odbora [8]. sagledavanjem i poboljSanjem naSe ualEne

e Detalji kandidovanih predstavnika svihprakse u kupovini/nabavci i radu.
sektora i specifikacija unutrasnjih i spoljasnjih
linija komunikacije. Deo 2: Odgovornosti i procesi

Nasi dugorani ciljevi su da:

3. Plan va@enja prakse gazdovanja energijom iOdgovornosti
obezbédenja kontinuiteta, koji treba da ukljdi

postavljanje cilieva u smanjenju troskova energije', . - .
vremenske rokove i budzetska ogeammja u nadgledanje potroSnje energije.

ostvarenju ciljeva, preusmeravanje odgovaiaju ° Odred!t! osobu zaduzerju za troskove. L
resursa i procedure godidnje provere * Odrediti osobu zaduZenu za koordinaciju

aktivnosti iz oblasti gazdovanja energijom.

Odrediti osobu zaduZenu za pemje i
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»  Odrediti clanove energijskog tima zaduzenogkreiranju politike i razviju dobri odnosi izrde
za implementaciju i definisati njihove uloge. tima za gazdovanje energijom i drugifenova
« Odrediti  osobu/odbor odgovornu  zapreduzéa koji mogu da utu na predudene
formulisanje i implementaciju  politike ciljeve politike gazdovanja energijom.
gazdovanja energijom. 5
« Navesti da je pozicija energijskog menadzerd- ZAKLJUCAK
u organizacionoj strukturi takva da moze da
obezbedi potrebnu podréku za obavljanje Jedan od vaznih koraka koji obezbge

svojih zadataka. uspeSno uspostavijanje sistema gazdovanja
energijom u jednom preduae a u kasnijoj fazi i
Struktura odrzavanje i poboljsavanje ovog sistema, je

MenadZer za energijde nadleznom rukovodiocu definisanje, usvajanje i preispitivanje politike
dostavljati meséni izvestaj o aktivnostima u vezigazdovanja energijom. Ova politika, pored ostalog,
gazdovanja energijom i kvartalnde podnositi Omoguava osobi zaduzenoj za pitanje energije u

izvestaj energijskom odboru. preduzéu - energijskom menadZeru, da bude
- L osoba sa potrebnim autoritetom koja je uldjoa u
Linije za komunikaciju izradu poslovnih planova, izbor i planiranje novih
Zvani'na komunikacija u vezi kontrole potrodnjeP0gona, izbor nove proizvodne opreme, kupovinu
energije od strane krajnjih korisnika ili finansig merne opreme, pisanje izvestaja i obuku

obavljace se preko menadZera za energiju, keji Zaposlenih. Pitanja gazdovanja energijom, koja su
kada je to uputno, obavestiti svog rukovodiocafesto vrlo znéajna za kompletno funkcionisanje

druge vise rukovodioce i energijski odborPreduzéa, postavljaju se ovim sistemom na jedan
(ukljuciti organizacionu $emu). vi8i, institucionalni nivo. Time se energetski
winak u preduzeu neprekidno prati i neprestano
Deo 3: Plan gazdovanja energijom pronalazi n&in da se isti odrzi i pobolj3a.
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